DOUZEROCINQ - CONSEILS

Pole Marchés Carbone & Climat — dossier fondateur

Positionnement, méthodol ogies, gouvernance de déport, roadmap institutionnelle

Référence Version Date Diffusion
DZCm POLEm2026m V4 1.0 avril 2026 publique — citation encadrée

Transparence — Intéréts liés. Le dirigeant de DOUZEROCINQ CONSEILS est également gérant de KEYSAFE AFRICA,
groupe camerounais dont la verticale KEYSAFE CARBON opeére sur le terrain (Verra VCS). Toute mission de consell
stratégique carbone est portée exclusivement par DOUZEROCINQ CONSEILS, sous protocole de déport DZCm PROTE 001
v1.1 dépose chez tiers attestataire OHADA/CCJA Abidjan.

1. Résumé exécutif

Le Pble Marchés Carbone & Climat de DOUZEROCINQ CONSEILS est une verticale éditoriale et commerciale du
cabinet, structurée pour adresser trois segments : les porteurs de projets (concessionnaires forestiers, opérateurs
agricoles, industriels), les investisseurs ingtitutionnels (of fm takers, fonds d'impact, corporates en stratégie netm zéro)
et les administrations publiques / bailleurs (AFD, Banque mondiale, GEF, Fonds Vert pour le Climat, LEAF
Codlition).

Le pdle se positionne exclusivement en conseil stratégique : il n'est ni développeur de projet, ni vérificateur, ni
intermédiaire commercial. Cette séparation structurelle est la condition nécessaire & la crédibilité de nos analyses
vism am vis des bailleurs institutionnels.

2. Contexte de marché

Le marché volontaire du carbone traverse depuis 2022 une phase de maturation accélérée : révision des
méthodologies forestieres Verra (transition VM0007 - VMO0048), publication des Core Carbon Principles par
I''CVCM, montée en puissance de la LEAF Coadlition et dARTm TREES, clarification des régles de I'Article 6 de
I'Accord de Paris (COP26 a COP28). Le pble accompagne ses clients dans un paysage normatif en recomposition, ol
I'exigence d'intégrité — sur 'additionnalité, la permanence, les safeguards et la nonm duplication — est devenue le
critére de différenciation structurant.

3. Positionnement et offre

3.1 Porteursde projets

Cadrage méthodologique, sélection du référentiel (VCS, ARTm TREES, Gold Standard, Plan Vivo, CAR), trgjectoire
d'éligihilité, revue critique de PDD avant dépbt, gouvernance des safeguards (Cancun, IFC PS, FPIC), interface avec
les DOEs et les autorités nationales de tutelle. Livrable type : note d'éigibilité, matrice de décision, roadmap a 24
mois.

3.2 Investisseurs et offmtakers

Revue critique de projets soumis a l'achat, scoring intégrité (ICVCM CCP, BeZero, Sylvera, Calyx), duem diligence
fournisseurs, modélisation P& L avec sensibilités sur les hypothéses critiques (prix carbone, taux de réduction, taux
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dattrition du buffer, colts MRV). Livrable type : note de décision d'investissement avec trois scénarios et matrice de
risques.
3.3 Administrations et bailleurs

Conception de programmes juridictionnels (cadres REDD+, Low Emission Development Strategies), interface
Article 6.2 et 6.4, éudes économiques exm ante, missions d'assistance technique sous mandat de bailleur. Livrable
type : étude économique, cadre institutionnel, termes de référence.

4. M éthodologies couvertes

Standard Positionnement DOUZEROCINQ

Verra VCS (VM0048) REDD+ juridictionnel Revue critique, cadrage PDD
ARTmTREES REDD+ juridictionnel, LEAF Interface juridiction, ToR
ICVCM CCP Label d'intégrité VCM Gap analysis, alignement
Article 6.2 Paris Coopération bilatérale Architecture institutionnelle
Article 6.4 Paris Mécanisme centralisé Veille réglementaire + cadrage
Gold Standard VCM — prime ODD Comparaison méthodologique
Plan Vivo Agroforesterie, petits propriétaires Cadrage d'éligibilité

5. Gouvernance dedéport — DZCm PROTm 001 v1.1

Le dirigeant du cabinet étant également gérant du groupe KEYSAFE AFRICA (dont la verticade KEYSAFE
CARBON opeére un projet forestier VCS en cours de conception), un protocole formalisé a quatr e verrous prévient
tout conflit d'intéréts

e V1 — Séparation stricte : conseil exclusivement par DOUZEROCINQ CONSEILS ; opération exclusivement
par KEY SAFE CARBON.

e V2 —Tiersattestataire OHADA/CCJA (cabinet avocat, Abidjan) conservant I'original du protocole.
» V3 — Disclosure publique systématique dans chaque livrable et chague page publique (voir présent dossier).

e V4 — Droit derécusation client : handover ordonné < 14 jours, clause de résiliation sans pénalité.

6. Bailleursinstitutionnels — cartographie

Notre roadmap H2 2026 cible un référencement fournisseur aupres des principaux bailleurs du climat :

e Banque mondiale — vendor registration + fenétre SCBFEP (Scaling Climatem Smart Beneficiation, Forest &
Environmental Projects) H2 2026.

e AFD — référencement fournisseur AT + Facilité 2050 + ProParco pour cofinancements.
e GEF — partenariat technique via un organisme national dela CEMAC.
e FondsVert pour leClimat (FVC) — SAP (Simplified Approval Process) pour projets entre 10 et 25 M USD.

e LEAF Coalition — interface achats juridictionnels ARTm TREES 2.
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7. Roadmap institutionnelle H2 2026

T3 2026 Annonce publique du Péle, premiéres publications méthodologiques

T3 2026 Dép6ot dossiers vendor registration (AFD, Banque mondiale)

T4 2026 Premiére mission d'assistance technique (cible pressentie&nbsp;: bailleur bilatéral)
T4 2026 Publication d'une note de recherche sur les méthodologies CEMAC

T1 2027 Partenariat académique (cible&nbsp;: université francaise ou panafricaine)

T1 2027 Audit externe du protocole DZCm PROTm 001 (revue 12 mois)

8. Contact

Pour toute demande institutionnelle, bailleur ou investisseur : www.douzerocingconseils.com/contact.html. Les
demandes relevant des autorités de tutelle ou d'une mission d'AT sont traitées en priorité ; réponse sous 48 heures
ouvreées.
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